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Sumergete en el mundo del
PMP!

El curso de Kickoff Business Case y Gestion del Alcance se centra en dos aspectos cruciales para el éxito de cualquier

Docente del curso

Mario Coquillat

= Consultor experimentado en gestion de proyectos, formador y
conferenciante que presta servicios para mejorar los resultados
empresariales.

proyecto empresarial: la preparacion inicial del caso de negocio y la gestion efectiva del alcance del proyecto.
Aprenderas las herramientas y técnicas necesarias para planificar y ejecutar proyectos empresariales de manera
eficiente desde el inicio, garantizando que se cumplan los objetivos establecidos y se maximice el retorno de la inversion.

= Certificado como Project Management Professional, PMP® por el
Project Management Institute, Inc

\/er video de introduccion

— VER Perfil en LinkedIN

Temario / Modulos

= 1. Caso de negocio

= 2. Tipos de Ciclos de Vida

= 3. Reunion de Lanzamiento y Acta de Constitu-
cion del Proyecto.

= 4. Acta de constitucion de equipo

= 5. Plan de Gestion del alcance

= 6. Planificacion de alcance en entornos
adaptativos

= 7. Requisitos del proyecto

= 8. Tecnicas de recopilacion de requisitos

= 9. Técnicas de priorizacion de requisitos

= 10. Sistemas de votacion

= 11. Plan de gestion de los requisitos

» 12. Matriz de trazabilidad de requisitos

= 13. Enunciado del alcance del proyecto

= 14. EDT (Estructura de desglose de trabajo)
= 15. Ejemplo EDT

= 16. Preguntas clave para entender la EDT
= 17. Como crear una EDT que aporte valor
= 18. Confusiones tipicas sobre la EDT

= 19. Como integrar la EDT con el
cronograma y el presupuesto

» 20. Como integrar la EDT con las
comunicaciones y los riesgos

» 21.Como integrar la EDT con las
adquisiciones, recursos humanos,
interesados v calidad

» 22. Como usar la EDT en proyectos
globales, virtuales y agiles

= 23. Diccionario de la EDT

= 24. Descomposicion del alcance

= 25. Linea base del alcance y gestion de
cambios

= 26. Historias de usuario

= 27. Trabajo pendiente asociado al producto
= 28. Validacion del alcance

= 29. Corrupcion del alcance y gold plating

Duracion

Teoria: 15 horas | Proyecto final del curso: 5 horas

Tienes 12 meses de acceso al curso y tutorias ilimitadas.
iPuedes empezar el curso cuando quieras!

Certificaciones

»-

Tras terminar tu formacion recibiras Credencial y certificados seguros con
un diploma de Editeca, centro de tecnologia blockchain.

formacion oficial inscrito como entidad
de formacion por la comunidad de
Madrid.
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https://youtu.be/ouZ00XalARo
https://www.linkedin.com/in/mariocoquillat/

Temario
del curso

Modulo 1. CASO DE NEGOCIO

= CASO DE NEGOCIO PARTE 1
= CASO DE NEGOCIO PARTE 2
= CASO DE NEGOCIO PARTE 3

= CASO DE NEGOCIO PARTE 4

Modulo 2. TIPOS DE CICLOS DE VIDA

= TIPOS DE CICLO DE VIDA PARTE 1
= TIPOS DE CICLO DE VIDA PARTE 2
= TIPOS DE CICLO DE VIDA PARTE 3

= TIPOS DE CICLO DE VIDA PARTE 4

Médulo 3. REUNION DE LANZAMIENTO Y
ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

« REUNION DE LANZAMIENTO Y ACTA DE CONSTITUCION
DEL PROYECTO PARTE 1
= REUNION DE LANZAMIENTO Y ACTA DE CONSTITUCION
DEL PROYECTO PARTE 2

Médulo 4. ACTA DE CONSTITUCION DEL
EQUIPO

- ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO PARTE 1
« ACTA DE CONSTITUCION DEL EQUIPO PARTE 2

Médulo 5. PLAN DE GESTION DEL
ALCANCE

= PLAN DE GESTION DEL ALCANCE PARTE 1
= PLAN DE GESTION DEL ALCANCE PARTE 2.

Médulo 6. PLANIFICACION DE ALCANCE
EN ENTORNOS ADAPTATIVOS

« PLANIFICACION DEL ALCANCE EN ENTORNOS ADAPTATI-
VOS PARTE 1
« PLANIFICACION DEL ALCANCE EN ENTORNOS ADAPTATI-
VOS PARTE 2
« PLANIFICACION DEL ALCANCE EN ENTORNOS ADAPTATI-
VOS PARTE 3

Modulo 7. REQUISITOS DEL PROYECTO

= REQUISITOS DEL PROYECTO PARTE 1
= REQUISITOS DEL PROYECTO PARTE 2

Modulo 8. TECNICAS DE RECOPILACION
DE REQUISITOS

« TECNICAS DE RECOPILACION DE REQUISITOS PARTE 1
« TECNICAS DE RECOPILACION DE REQUISITOS PARTE 2
« TECNICAS DE RECOPILACION DE REQUISITOS PARTE 3

= TECNICAS DE RECOPILACION DE REQUISITOS PARTE 4
« TECNICAS DE RECOPILACION DE REQUISITOS PARTE 5
« TECNICAS DE RECOPILACION DE REQUISITOS PARTE 6

Modulo 9. TECNICAS DE PRIORIZACION
DE REQUISITOS

Modulo 10. SISTEMAS DE VOTACION

Médulo 11. PLAN DE GESTION DE LOS RE-
QUISITOS

Modulo 12. MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE

REQUISITOS

= MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS PARTE 1
= MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS PARTE 2

Maodulo 13. ENUNCIADO DEL ALCANCE

DEL PROYECTO

= MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS PARTE 1
MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS PARTE 2

Modulo 14. MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE

REQUISITOS
- EDT (ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO) PARTE 1

= EDT (ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO) PARTE 2
« EDT (ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO) PARTE 3
(

= EDT (ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO) PARTE 4

Maodulo 15. EJEMPLO (EDT)
- EJEMPLO EDT PARTE 1

« EJEMPLO EDT PARTE 2
= EJEMPLO EDT PARTE 3

« EJEMPLO EDT PARTE 4

Modulo 16. PREGUNTAS CLAVE PARA EN-
TENDER LA EDT

Modulo 17. COMO CREAR UNA EDT QUE
APORTE VALOR

Modulo 18. CONFUSIONES TIPICAS SO-
BRE LA EDT

Modulo 19. COMO INTEGRAR LA EDT CON
EL CRONOGRAMAY EL PRESUPUESTO

Modulo 20. COMO INTEGRAR LA EDT CON
LAS COMUNICACIONES Y LOS RIESGOS

Modulo 21. COMO INTEGRAR LA EDT CON
LAS ADQUISICIONES, RECURSOS HUMA-
NOS, INTERESADOS Y CALIDAD

Modulo 22. COMO USAR LA EDT EN PRO-
YECTOS GLOBALES, VIRTUALES Y AGILES

Modulo 23. DICCIONARIO DE LA EDT

Médulo 24. DESCOMPOSICION DEL AL-
CANCE

Médulo 25. LINEA DEL ALCANCE Y GES-

TION DE CAMBIOS
- LINEA BASE DEL ALCANCE Y GESTION DE CAMBIOS 1

= LINEA BASE DEL ALCANCE Y GESTION DE CAMBIOS 2
= LINEA BASE DEL ALCANCE Y GESTION DE CAMBIQS 3

Modulo 26. HISTORIAS DE USUARIO

Méodulo 27. TRABAJO PENDIENTE ASO-
CIADO AL PRODUCTO

Médulo 28. VALIDACION DEL ALCANCE
- VALIDACION DEL ALCANCE PARTE 1
- VALIDACION DEL ALCANCE PARTE 2

Médulo 29. CORRUPCION DEL ALCANCE Y
GOLD PLATING

Ejercicio final + examen

Pon a prueba todo lo aprendido.

= Desarrolla un proyecto con unos minimaos exigidos.
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Master en Direccion de Proyectos de Construccion

Ejemplo elaboracion EDT/WBS

Caso de estudio del parque eodlico offshore en la Bahia

lmagenes de
presentacion g i 1 i

explotacion con The Crown Estate para el Parque Edlico
Offshore Morecambe (incluido en la tercera ronda) por un
periodo de 23 anos, que concede 20 anos de operacion, 2
anos de construccion vy un ano para el
desmantelamiento.

El parque edlico se compone de 30 aerogeneradores
capaces de generar 3MW de electricidad cada uno, con
una produccion anual de 305 GWh.

4 Editeca.com ® Todos los Derechos Reservados 2023 & EDITECA
) S @ OBS Studio _ Master en Direccion de Proyectos de Construccion
Master en DIFECCIOH de PI’O\[GCtOS de CO nStr esta utilizando la cédmara web ¥ .

Project Canvas L Codigo de la EDT/WBS

Parte superior de la EDT/WBS
Nombre del proyecto o del entregable
primario

Este template asegura que cada proyecto tiene un proposito que esta alineado con la estrategia de la =
organizacion. Es un documento vivo que sera revisado cada vez que haya una decisién o cambio importante. Nombre del proyecto

The Project Canvas | &R Project Management Handbook [ Nombre del proyecto: ]

Punto de control de gestion

FUNDAMENTO PERSONAS CREACION 1.1 |ntegra el a|cance' el presupuestovel Un Cédigo de Cuentas es un Sistema
Propésito s Resultados Plan Cuenta de control cronogramay lo compara con el EV de numeracion que se utiliza para
1k ™ e @ Q identificar de forma U(nica cada
2Por qué hacemos el ; re 1sab Mﬂbﬂldﬂdﬂtﬁd_ﬁy £0ué producira, construira o :Cémo y cuando se llevara a C0m ponente de Ia E DT/WBS. U n
proyecto? se vera afectado por el entregara el proyecto? cabo el trabajo? Trabajos necesarios para hacer avanzar : o5 s
prevectat o el plan sistema con codigo de cuentas
RSO PP et [ntegra el alcance, el presupuestoy el permite que los directores de
Recursos Cambio cranograma. . . -
; ' , c ) proyecto realicen un segmmlento mas
o | facil de los componentes individuales
Mg’yﬂumﬁﬂfw | :Coémo vamos a involucrar al w

'y queé capacidades son equipo y a las partes
necesarias para llevario a | interesadas del proyecto?

: ho?- as para llevarlo a T s e 1.1.1
| Paquete de trabajo
Inversion Beneficios
¢Cuanto costara el proyecto? iﬁ £Qué beneficios e impactos generara el proyecto y cémo |
] sabemos que el proyecto ha tenido éxito?

Trabajos planificados d? Ifa EDT/WBS Im.edlg'nte'ell uso de un
Agrupa las actividades del cronograma COdIgO de identificacién Gnico, lo que
yiestnates es especialmente (til en las areas de

rendimiento, generacion de infofas
Codigo de EDT/W tema Y costo.
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Editeca,

la formacion
gue necesitas

EDITECA es la Escuela de formacion online de Diseno,
Ingenieria, Nuevas Tecnologias vy Arquitectura.

FORMACION 100%
PERSONALIZADA

Elige en qué areas o disciplinas quieres formarte.
Podras cursar aquellos modulos que mas te intere-
seny asi especializarte en el area que mas se ajuste
a tus necesidades.

IMPARTIDOS POR EXPERTOS
DEL SECTOR

Nuestro docentes son profesionales que cuentan con
amplia experiencia haciendo implantaciones y pro-
yectos BIM. Ademas, cuentan con amplia experiencia
formativa en empresas vy en universidades como la
Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad Rey
Juan Carlos vy la Universidad de Zaragoza.

F(')RMAT‘E CUANDO, DONDE
Y COMO QUIERAS

Nuestras formmaciones no tienen fecha de inicio, ni
horarios fijos. Ademas, podras formarte a tu ritmo'y
desde cualquier dispositivo.

BOLSA DE EMPLEO
ONE TO ONE

En nuestra escuela disponemos de una bolsa de em-
pleo muy personalizada v hacemos una gestion muy
proactiva de las ofertas que nos llegan. De esta for-
ma, las ofertas mas especicas que nos llegan son en-
viadas a aquellos alumnos que mas encajan en el perl
demandado. Mientras, las mas genéricas son publi-
cadas en nuestra Comunidad Privada de Facebook.

0
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s

CONTENIDO EN CONSTANTE
ACTUALIZACION

El contenido de nuestras formaciones esta prepa-
rado 100% para el alumno online. Contamos con vi-
deotutoriales y Masterclases grabados unica y ex-
clusivamente para el alumno online y apuntes para
complementar las distintas lecciones.

ASISTENCIA MULTICANAL
A NUESTROS ALUMNOS

Nuestros alumnos pueden contactar con los do-
centes para enviar sus consultas y comentarios por
multiples canales segln sus necesidades: atencion
telefonica de 09:00 a 18:30 de L a V., chat y varios
mecanismos de contacto a través de la plataforma
(foros, email directo al docente). Ademas contaras
con un seguimiento personalizado por parte de un
tutor académico.
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. EDITECA

www.editeca.com
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https://editeca.com/
https://www.instagram.com/editecaonline/?hl=es
https://www.facebook.com/Editeca/
https://www.linkedin.com/school/editeca/
https://www.youtube.com/channel/UCKr2XCWx_kYXHDyfaWXaLpw

